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HANDEL DREWNEM II RZECZYPOSPOLITE].
PROBA SPOJRZENIA NA ZAGADNIENIE

Roman Macyra

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

SEOWO WPROWADZENIA...!

Odzyskanie niepodleglosci pomimo towarzyszagcemu temu historycznemu
wydarzeniu stanu niepewnosci, ktéry panowat w sposéb nieunikniony we wszyst-
kich $rodowiskach, w tym takze wsréd kupcow i przemystowcow branzy drzew-
nej, pozwalato mimo wszystko postrzega¢ w blizszej, anizeli dalszej perspektywie
pozytywna strone tego, tak doniostego dla zZycia narodu faktu. Potrzeba odbudowy
zniszczonego kraju przy znacznie nizszych kosztach finansowych i technicznych
pozyskania na ten cel drewna anizeli na przyklad wegla stwarzala realne szanse
na wzmozony handel drewnem i tym samym dobra koniunkture dla tego dzialu
gospodarki.

Prywatni wiasciciele laséw, z ich charakterystycznym dla tego okresu podzia-
fem na mniejszych - zasadniczo wykorzystujacych drewno na wtasne potrzeby

1 Ponizszy tekst sygnalizuje tylko niektdre aspekty szerokiego zagadnienia jakim byt
handel polskim drewnem w okresie miedzywojnia. Drewno stanowilo obok wegla
jeden z gtéwnych produktéw eksportowych Polski. Tematyka ta, obok m.in. polityki
transportowej, celnej i podatkowej, ale takze poszerzonej analizy podmiotéw uczest-
niczacych w obrocie drewnem na rynkach wewnetrznych i zagranicznych zostata
pominieta w tek$cie. W mojej ocenie wymaga dalszych studiéw, aby méc podjacé
probe wskazania wstepnych uwag w ich zakresie.
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i wiekszych - zdolnych do prowadzenia ekonomicznie optacalnego biznesu i admi-
nistracja laséw panstwowych?, to kluczowe podmioty, ktdre okreslaly przedmiot,
przestrzen i zasady handlu drewnem w okresie dwudziestolecia migdzywojennego.
W ich bezposrednim sasiedztwie dziatala liczna grupa posrednikéw, wlascicieli
tartakow i przedsiebiorcow przemystu drzewnego, ktora uzupelniata ten obraz,
ale z racji pozostajacych w ich dyspozycji kapitaléw lub zdolnosci kredytowych,
posiadata zréznicowany statut partnera gospodarczego. W przemysle drzew-
nym, w omawianym okresie, pracowato §rednio — w zaleznosci od koniunktury
i warunkow atmosferycznych - od 35 tys. do prawie 70 tys. osdb. Z kolei wylacznie
w tartakach zatrudnienie pracownikéw fizycznych ksztattowalo si¢ na poziomie
20-40 tys. osob®. Charakterystycznym rysem tej branzy w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym byl silny antagonizm pomiedzy prywatnymi wlascicielami lasow
i administracja Laséw Panstwowych. Ta ostatnia rozszerzala stopniowo zakres
swojej dzialalnosci, tak, ze nawet ustawodawstwo z czasem nie nadazalo za juz
realizowanymi zadaniami*.

Handel drewnem, to nie tylko istotne z punktu jego uczestnikow wewnetrzne
uregulowania, ale takze zewnetrzne otoczenie, gdzie polityka podatkowa i celna
panstwa czy taryfy przewozowe, to nie mniej wazne czynniki ksztaltujace jego
koncowe oblicze. Jego ztozono$¢, a wrecz tajemniczos$¢ niech ilustrujg nastepu-
jace stowa: W ogdlnosci takze zaznaczy¢ i podnies¢ trzeba, ze handel nasz mate-
riatami tartymi otacza si¢ jakgs dziwng tajemniczoscig tak dalece, Ze dla naszego
pisma trudno o dane dla sprawozdan o zawartych powazniejszych transakcjach®.

W okresie miedzywojennym dominowat obrét drewnem surowym i czg§ciowo
obrobionym, i stan ten byl wypadkowa wielu czynnikéw natury wewnetrznej
i zewnetrznej. Handel drewnem uzalezniony byt zasadniczo od dwdch rynkéw,
wewnetrznego i zewnetrznego, i tam zglaszanego popytu. Szczegélnie w kluczo-
wej z punktu widzenia finanséw panstwa polityce eksportowej, jej wyniki w duzej
czesci zalezaly od biezacych stosunkow panstwa z gtéwnymi odbiorcami krajowego
drewna. Niech za ich ilustracje postuzy przyktad wojny celnej z Niemcami, ktére
zamknely czasowo najwiekszy rynek sprzedazy polskiego drewna. Z kolei brak
prawnych uregulowan pomiedzy Polska a Litwa wykluczalo korzystanie przez
polskich eksporteréw z mozliwosci transportu drewna Niemnem. W konsekwen-
cji powodujac zahamowanie tego wywozu, czyniac go ekonomicznie nieoptacal-
nym. Ponadto rynkowy obraz obrotu drewnem w niepodleglym panstwie musi

2 W 1924 roku powotlano przedsiebiorstwo Lasy Panstwowe.

3 Maly Rocznik Statystyczny 1939, Warszawa, 133. Dane dla przemystu drzewnego
w wybranych latach przedstawialy si¢ nastepujaco: 1930 - 59741 (w tartakach -
32387), 1932 - 41654 (24701), 1934 - 50701 (32982), 1937 — 68146 (41741). Udziat
pracownikéw umystowych wynosit dla poszczegoélnych kategorii od 2000 do 4000
0s6b w tym okresie.

4 Dziennik Ustaw RP nr 75, poz. 533. Dekret Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 30
wrzeénia 1936. Tam w art. 14 zostalo dopiero prawnie usankcjonowane ,,uprzemysto-
wienie panstwowego gospodarstwa lesnego’, ktore bylo krytykowane przez prywatnych
whascicieli. Interesujacy byt zapis, ze Lasy Panistwowe beda wplacaly do budzetu ,,czysta
wplate”. Rok budzetowy od 1.10. do 30.09. nastepnego roku.

5 Rynek Drzewny 1921, nr 45, 1.
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zosta¢ skorygowany o narzucone przez rzad swiadczenia laséw na rzecz odbu-
dowy panstwa, ktére do 1928 roku wyniosly 12 mln m?, pochodzacych zaréwno
z laséw panstwowych i prywatnych®. W przypadku II Rzeczypospolitej kluczowe
znaczenie dla jego obrotow mialy rynki zagraniczne, poniewaz wielko$¢ krajo-
wej konsumpcji drewna ksztaltowala si¢ w potowie dwudziestolecia na poziomie
0,25 m? na jednego mieszkanca kraju. Zakltadano, ze ,w sposob naturalny” powi-
nien nastgpi¢ wzrost do 0,33 m?. Wsrod przyczyn, ktére mialy sta¢ za tg zmiana
wymieniano m.in.: akcje budowlang w dziale budynkéw panstwowych?, zakupy
panstwowe — szczeg6lnie przez Ministerstwo Komunikacji, zmniejszenie si¢ bez-
robocia (prognoza pochodzita z 1928 r.) i w koncu wyzszy poziom dochodéw
spoleczenstwa. Dostrzec mozna w tych zalozeniach silne elementy interwencjo-
nizmu panstwowego, ktdre znalazly wyjatkowego wykonawce w osobie dyrektora
Lasow Panstwowych — Adama Loreta. Zasadniczo wewnetrzny obrét drewnem
koncentrowal sie¢ w nastepujacych obszarach ($rednia podaz roczna)®:
1. gornictwo — kopalniaki, $rednie roczne zapotrzebowanie na poziomie
720 tys. m?,
2. koleje — podktady, stupy telegraficzne, szacowane potrzeby 864 tys. m*
3. poczta i telegraf - stupy i popyt na poziomie ok. 40 tys. m?,
4. fabryki celulozy, tektury i papieru - szacowano zapotrzebowanie na okoto
500 tys. m?,
5. fabryki dykt i forniréw — uzywaly gtéwnie drewna brzozowego
i olchowego na poziomie 200 tys. m?,
6. fabryki zapalek i tkaniny drzewnej - drewno osikowe i uwazano popyt na
poziomie 50 tys. m?,
7. tartaki — krajowe tartaki szacunkowo zglaszaly zapotrzebowanie na
poziomie 6,45 mln m?,
8. klepki i bednarstwo — gtéwnie drewno dgbowe i na poziomie 177 tys. m?,
9. drewno uzytkowe o spozyciu lokalnym - szacowano na 4,8 mln m?,
10. opal - szacunek 9,5-12,5 mln m°.

Z kolei inne zestawienia przyjmowaly, Ze roczne zapotrzebowanie na drewno,
wiacznie z eksportem, ksztaltowalo sie¢ na poziomie ok. 12,8 mln m?. Wszystko to
jednak pozostawalo w sferze szacunkéw’. Niezaleznie od wyzej wskazanych prze-
stanek zawsze nieokreslona role odgrywaly zdarzenia incydentalne, okazjonalne

6 Wiecko E. 1948. Gdatisk osrodek morskich obrotow drewnem. Instytut Battycki,
Gdansk-Bydgoszcz-Szczecin, 11.

7 Jesienig 1931 roku redakcja ,,Drzewo Polskie” zamie$cita na pierwszej stronie adres od
premiera rzadu Aleksandra Prystora, popierajacego idee budowy doméw drewnianych.
Dostrzegal on znaczenie gospodarcze i spoleczne tej inicjatywy, propagowanej przez
$rodowiska prywatnych przemystowcéw i handlarzy drewnem.

8 Baranski W. 1928. Wewnetrzny obrét drzewem w Polsce. W: Przemyst i Handel Drzewny,
nr 24, 1-4; Baranski W. 1928. Kwestia drzewna w Polsce. Warszawa, 72-81. Tabela
C - s. 83, ukazuje spozycie drewna uzytkowego w 1926 roku. Bylo to odpowiednio:
zapotrzebowanie krajowe — 9,740 mln, eksport w stanie przerobionym - 4,868 mln,
eksport w stanie okragtym - 4,080 mln co dalo razem 18,688 mln m>.

9 Wiecko E. 1948, Gdarisk osrodek morskich obrotéow drewnem. Instytut Baltycki, Gdansk-
Bydgoszcz-Szczecin, 13. Autor podaje takze kwote 23 mln m?® wedtug innych danych;
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lub przypadkowe. Niewatpliwie trudno ocenic¢ ich wplyw, ale niech przykladem
dziatania tego rodzaju czynnikéw bedzie grudzien 1927, ktéry postrzegany byt
juz przez wspodlczesnych za przelom w obrocie polskim drewnem. Ztozyly sie na
to nastepujace czynniki: rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej o zagospo-
darowaniu laséw nie stanowigcych wlasno$¢ panstwa, uktad drzewny z Niemcami
konczacy stan wojny celnej z Niemcami i sfinalizowanie uméw na dostawy drewna
dla Polskich Kolei Panstwowych. W koncu warto przypomnie¢, ze w pierw-
szym okresie niepodlegtosci istotne znaczenie dla oceny popytu wewnetrznego
na drewno mialo oszacowanie ilo$ci tego surowca koniecznego do odbudowy
zniszczen wojennych. Wedlug réznych szacunkéw wielkos¢ ta ksztaltowata sie
od 12,8 do 28 mln m?® drewna®.

Rozpoznanie zasad finansowania obrotu drewnem zaréwno na rynku wewnetrz-
nym i zagranicznym wydaje sie, ze jest jednym z kluczowych zagadnien, ktore
nalezatoby podda¢ wnikliwej analizie. Wielko$¢ terenéw zalesionych i ich roz-
kiad przestrzenny, to obok polityki kredytowej, struktury wlascicielskiej i kondy-
cji finansowej podmiotéw przemystowych i handlowych zwigzanych z obrotem
drewnem oraz polityka panstwa okreslaly kluczowe elementy miedzywojennych
stosunkéw handlowych w tym sektorze polskiej gospodarki. Nimb tajemniczo-
$ci, ktory towarzyszyt wigkszosci transakcji handlowych, tym bardziej sklania
do mozolnych studiéw nad poszczegélnymi etapami obrotu drewnem, w celu
uzyskania orientacji, a z czasem i wiedzy na ten temat.

1. SUBSTANCJA LESNA I WIELKOSC OBROTOW HANDLOWYCH

Lasy stanowity wedtug danych z 1930 roku 22,2% powierzchni kraju
(8358 tys. ha)", co wobec stanu zalesienia w panstwach osciennych: Czechosto-
wacja - 33%, Niemcy - 27%, Rumunia - 25%2, Wegry - 12%, Rosja - 38,7%,
Litwa - 19,1%, Lotwa - 26,8%", pozwalalo by¢ jednym z wiekszych producen-
tow drewna w Europie. W 1926 roku w Zaklfadzie Polityki Ekonomicznej Szkoty

Ignatowicz S. 1928. Uwagi na temat polityki lesnej drzewnej. W: Las Polski, nr 8, 298.
Szacowat roczne wyreby w latach 19231925 na okoto 35 mln m?.

10 Rynek Drzewny 1921, nr 10, 1; Ustawowo sprawe zaopatrzenia ludnoéci w drewno
na cele odbudowy regulowata ustawa z 28 lutego 1919 r.

11 Maty Rocznik Statystyczny 1931, Warszawa, 19; Maly Rocznik Statystyczny 1939, War-
szawa, 72. Wedlug danych z 1931 roku ten odsetek dla Polski wynosilt 22%. Nastapita
takze zmiana metodologii prezentacji danych i zostaly one podane dla poszczegolnych
wojewddztw; Frommer R. 1932. O poprawie rentownosci gospodarstw lesnych. Krakow,
5. Podaje za Miklaszewskim, ze wedlug danych Ministerstwa Rolnictwa lasy stanowilty
8969888 ha, to za danymi GUS bylo to 9062952 ha w 1928 roku.

12 Tomanek J. 1936. Podstawowe warunki rozwoju gospodarstwa lesnego w Rumunii. W:
Las Polski, Warszawa, nr 7-8, 251. Autor podaje, ze lasy zajmuja 7134 tys. ha — 24%,
ale po odliczeniu pastwisk i fak alpejskich — 6448,5 tys. ha, co stanowito 21,9%.

13 P. M. 1936. Lasy i stosunki lesne w Lotwie. W: Las Polski, Warszawa, nr 9, 313. Lasy
zajmowaly 1659000 ha; Nowacki B. 1927. Swiatowa produkcja lesna. W: Las Polski,
nr 11, 388.
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Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego dokonano obliczen wartosci wszystkich
laséw wraz z gruntami lesnymi w Polsce. Wyliczono, ze ogélna warto$¢ zamyka
sie kwota 7939 mln zfotych, z tego na lasy rzadowe przypadalo 43% tej kwoty,
na lasy wigkszej wlasnosci - 43%, na lasy mniejszej wlasnosci - 14%. Z kolei
w podziale terytorialnym, to lasy w wojewodztwach centralnych wyceniane
byly na 2587 mln z1 (33%), w wojewodztwach wschodnich - 3053 mln zt (38%),
w wojewodztwach potudniowych - 1010 mln zt (13%), a w wojewddztwach
zachodnich - 1289 mln zt (16%)™.

Tabela 1. Powierzchnia laséw w II Rzeczypospolitej z podzialem na grupy
wojewodztw w 1930

Table 1. Forest surface in II Rzeczpospolita period with the division into
groups of provinces in 1930

Wyszczegllnienie Powierzchnia (w tys. ha) Odsetgk ogolpej
powierzchni
Polska 8358 22,2
Wojewddztwa centralne 2585 19,3
Wojewddztwa wschodnie 2774 23,6
Wojewddztwa zachodnie 1044 22,2
Wojewodztwa potudniowe 1955 249

Zroédto: Maly Rocznik Statystyczny. 1931. Warszawa, 19.

Tabela 2. Powierzchnia lasow w II Rzeczypospolitej wedlug rodzaju wtasnosci
w 1926

Table 2. Forest surface In II Rzeczpospolita period according to the kind of
property in 1930

1 <& publi ; v
Wyszczeptle Wtasnos¢ publiczna Wtasnos¢ prywatna —
nienie Ogotem | Pafistwowa | Koscielna | Inna | Ogétem  Wieksza | Mniejsza runty
wspolne
w odsetkach ogdlnej powierzchni
Polska 33,7 31,5 1,1 1,1 66,3 54,9 8,7 2,7
Wojewbdztwa ) 39,8 - 0,1 591 | 426 @ 143 2,2
centralne
Wojewddztwa ) o 57 3 01 |01 | 725 646 @ 56 | 23
wschodnie
Wojewddztwa | 5y o 5, 03 | 09 486 @ 433 53 -
zachodnie

14 Przemyst i Handel Drzewny 1929, nr 110, 2.
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el Wiasno$¢ publiczna Wtasno$¢ prywatna —
nienie Ogotem | Panistwowa | Koscielna | Inna | Ogétem  Wigksza | Mniejsza ey
wspolne
w odsetkach ogolnej powierzchni
Wojewddztwa 361 146 45 27 762 | 67 | 78 | 57
potudniowe

Zré6dto: Maty Rocznik Statystyczny. 1931. Warszawa, 24.

Sytuacja gospodarcza w dwudziestoleciu miedzywojennym podlegata licznym
fluktuacjom wplywajac takze na zmiany wsrod prywatnych wiascicieli lasow. Na
koniec 1937 roku rozklad w tej grupie przedstawial si¢ nastepujaco: stan ogdlny
- 473 874 wlascicieli, w tym wedlug posiadanego obszaru: do 30 ha (do 50 ha
na Kresach Wschodnich) — 464 428, do 150 (250) ha — 5464, do 500 ha - 2156
i powyzej 500 ha — 1596". Niestety, skala biezacej eksploatacji dokonywanej
w lasach prywatnych pozostawal zasadniczo poza jakakolwiek kontrolg. Stanowilo
to stale podnoszony zarzut ze strony administracji Laséw Pafistwowych, zarzuca-
jacych niegospodarnos¢ czy wrecz gospodarke rabunkowa. Spor ten wyznaczat,
szczegolnie w okresie dyrektorowania przez Adama Loreta Lasom Panstwowym
- a zatem, az do 1939 roku, wzajemne relacje, nie budujac spdjnej polityki obrotu
drewnem na rynku wewnetrznym i zewnetrznym.

Tabela 3. Uzytkowanie laséw panstwowych w latach 1919-1937/1938
Table 3. Utilization of state forests in 1919-1937/1938

Powierzchnia Wyrab roczny Wplaty do §karbu
Lata wyrabana grubizny Panstwa gotow}q na
tys. ha w tys. m?*/tys. ha EOTE Py 7
(w mln z1)
1919 7,591 3167,0
1920 14,613 2972,1
1921 19,915 7384,7
1922 19,068 8707,5
1923 22,000 7053,2 .
1924 20,576 8507,6 8,2
1925 56,459 11900,3 39,5
1926 39,243 13909,7 99,9
19277 33,603 5486, 8 61,6
1927/1928 35,810 10036,8 99,9
1928/1929 34,116 8295,1 89,0
1929/1930 28,484 7816,0 73,0
1930/1931 24,2 6,4 22,0
1931/1932 22,0 7,0 14,2

15 Wiecko E. 1948, Gdarisk osrodek morskich obrotéw drewnem. Instytut Baltycki,
Gdansk-Bydgoszcz-Szczecin, 12.
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Wplaty do Skarbu

Powierzchnia Wyrab roczny Padistwa gotéwk na
Lata wyrabana grubizny e
tys. ha w tys. m*/tys. ha (w mln z1)
1932/1933 23,2 6,4 32,3
1933/1934 25,7 7,4
1934/1935 25,2 7,8
1935/1936 24,9 8,0
1936/1937 23,1 8,6
1937/1938 23,3 8,8

" dla lat 1919-1929/1930 w m?

" dane za lata 1924-1927 dotycza sum wplaconych a preliminowanych

™ 36,2 mln zt dane za Ministerstwem Rolnictwa i DP

73,4 mln zt dane za Ministerstwem Rolnictwa i DP

do 30 wrze$nia

Zrédlo: Maly Rocznik Statystyczny. 1939. Warszawa, 89; Mitobedzki J. 1935.
Rozmiary uzytkowania w lasach panistwowych. W: Las Polski, Warszawa, nr 12,
374; Szkiltadz E 1935. Rentownos¢ paristwowego gospodarstwa lesnego, W: Las
Polski, Warszawa, nr 12, 424; Przemyst i Handel Drzewny 1928, nr 3, 3; Las
Polski 1932, 1-3, 57; Wyniki finansowe gospodarki Laséw Paristwowych za lata
1925 i 1926. W: Las Polski 1927, nr 2, 81.

krhk

okt

Eksploatacja roczna — wyrab, prowadzona byla w lasach panstwowych w gra-
nicach rocznych przyrostéw - 6,4-8 mln m?, nie naruszajac kapitatu drzewnego
laséw panstwowych — 350 mln m?. Jedynie w latach 1927-1928 odnotowano
zwigkszenie wielkosci wyrebu, co jednak nastapilo z przyczyn naturalnych - plaga
séwki choinéwki zniszczyta w tym okresie kilkadziesiat tysiecy hektaréw lasow
w wojewddztwach zachodnich. Gwarantowalo to $redniorocznie okoto 8,0 mln m?
grubizny. Natomiast wedtug szacunkéw Z. Ludkiewicza tylko w 1936 roku wyrab
w lasach prywatnych wynidst ok. 12 mln m? grubizny'S.

2. POLITYKA HANDLOWA

Stan obrotu drewnem w Polsce, szczegdlnie w pierwszych latach po uzyska-
niu niepodleglosci, okreslaly biezace potrzeby panstwa i wlascicieli lasow. Nie-
watpliwie wyjatkowa byla pozycja administracji panistwowej, ktore juz w ustawie
z 28 lutego 1919 roku zagwarantowala rzadowi prawo do zajecia drewna z lasow
prywatnych i jego sprzedazy po cenach przez siebie ustalonych, ale takze dopusz-
czala sekwestr zakladéw przerdbki drewnem, kiedy ich wlasciciele odmawiali ich
uruchomienia. Ponadto wprowadzono zasadg, ze wewnetrzny obrét byl mozliwy
tylko na podstawie §wiadectw przewozowych wystawianych przez wskazane przez
Ministerstwo Przemystu i Handlu jednostki - te ograniczenia byly stopniowo

16 Ludkiewicz Z. 1939. Sprawa naszych lasow. Warszawa, 23.
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liberalizowane juz w nastepnym latach'”. Natomiast zapisy o wyjatkowej pozycji
panstwa zostaly zasadniczo utrzymane w ustawie z 6 lipca 1923 - tzw. ustawie
o daninie le$nej. Lecz sytuacja ta nie byta niczym nadzwyczajnym i juz wspo-
mnienie doswiadczen sprzed wybuchu I wojny $§wiatowej wskazywalo, ze stosunki
handlowe na ziemiach polskich w okresie zaboréw nie sprzyjaly ich rozwojowi
w dwudziestoleciu migdzywojennym; Leon Paczewski pisal: Nie pozostawat on
w zgodzie ani z interesem paristwa, ani z interesem producentow i konsumentow.
Handel ten spoczywat w rekach osob, nie posiadajgcych znajomosci fachowej drzewa,
nadto w rekach zZywiolow przewaznie niepolskich, wyzyskujgcych ignorancje fachowg
wlascicieli lasow oraz bezbronnos¢ spozywcow'®.

Codziennos¢ pozostawiata takze wiele do zyczenia i obrét drewnem obrost sze-
regiem patologii po réznych stronach. Nierzetelni kupcy, spekulanci i wasciciele
lasow, to podmioty, ktore zaznaczyly swdj negatywny slad w tej dziedzinie, bo
jak zauwazyl piszacy w ,, Kurierze Warszawskim” Iwasiewicz: Nie tylko przygodni
spekulanci lesni, ale nawet ziemianie, eksploatujgcy wlasne drzewostany, zupetnie
nie szanujg swoich zobowigzan, zaciggnietych, czy to wobec bankow, czy to wobec
firm eksportowych, od ktorych pobrali zadatki na sprzedane drzewo. Czesto ten sam
materiat sprzedajq kilka razy roznym firmom, biorgc za kazdym razem zaliczki
pienigzne, ktére sq jedynym celem zawierania podobnych transakcyj®.

Juz w pierwszych miesigcach niepodleglosci sprzedaz odbywata si¢ na trzy
sposoby: z wolnej reki, przez licytacje lub submisje i zasadniczo formy te obo-
wigzywaly przez caly okres dwudziestolecia migdzywojennego®. W przypadku
zasad organizacji handlu panowal niekontrolowany zywiol, gdzie decydujaca
pozycje zajmowaly ,,zywioly obce”, a opinia o nich byta mocno negatywna, o czym
mozna bylo przeczyta¢ w artykutach zamieszczanych na famach ,,Rynku Drzew-
nego’, gdzie napisano: [...] handel ten prowadzity przewaznie Zywioly obce, ope-
rujgce niewielkimi kapitatami i bogacgce si¢ na tem zajeciu bardzo szybko. Przy
tem zauwazyc nalezy, ze Zywioly te, mowigc po prostu: Zydzi, przyczynily sie do
wyniszczenia lasow, eksploatujgc je bez Zadnej wytycznej (...) Ten handel nazwac
mozna tylko rachunkowem posrednictwem, a nie handlem racjonalnym, nowocze-
snym, opartym na zakupie laséw na wlasny rachunek, ich eksploatacji racjonalnej
i na obrébce drzewa we wlasnych zaktadach®.

Ilustracja tamtych stosunkow byla transakcja bialowieska, ktorej final stanowit
pewien etap konstruowania przez panstwo zasad obrotu drewnem przy pomocy
kapitalu prywatnego, zagranicznego i krajowego, opartego na zasadach umow
koncesyjnych. W 1924 roku zostala zawarta przez Ministerstwo Rolnictwa i Débr
Panstwowych i konsorcjum ,,Century” umowa do prawa wyrebu przez okres 10
lat rocznie 720 000 m? drzewa pochodzacego w potowie z puszczy Bialowieskiej,
a pozostala cze$¢ z nadlesnictw: grodzienskiego — rewiry Czarna Wies i Sokotka
oraz stonimskiego; jednoczesnie rzad oddat konsorcjum cztery tartaki parowe

17 Paczewski L. 1924. Lasy, przemyst i handel drzewny w Polsce. Warszawa, 186.
18 Tamze, 130.

19 Tamze, 133; zob.: ,Kurier Warszawski” 1922, nr 203.

20 Bartz E. 1919. Sposoby sprzedazy drzewa. W: Rynek Drzewny, nr 3, 1; nr 4, 1.
21 Czarnowski S., 1920. Nasz handel drzewem. W: Rynek Drzewny, nr 87, 3.
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w Puszczy Bialowieskiej*>. Koncowy koszt rozwigzania tej umowy wyniost dla
podmiotu zagranicznego 375 tys. £ (16 mln zi)*.

W zakresie zasad lub przynajmniej pewnych ogdlnie akceptowanych uregulo-
wan zwigzanych z obrotem drewnem nie wypracowano zasadniczo zadnych ogél-
nokrajowych regul, zaréwno na potrzeby rynku wewnetrznego, jak i w handlu
z zagranicg. Rudolf Frommem, wystepujac na forum Towarzystwa Ekonomicznego
w Krakowie, w grudniu 1931 roku, moéwil: [...] brak organizacji zbytu i niedo-
statecznie wyrobione stosunki handlowe z krajami konsumujgcemi drewno; brak
racjonalizacji produkcji i standaryzacji produktow.

W dniach 8 i 9 wrzesnia 1930 roku odbyla si¢ w Warszawie konferencja drzewna,
zorganizowana przez Ministerstwo Rolnictwa, ale przy udziale delegatéw Mini-
sterstwa Przemystu i Handlu, Ministerstwa Skarbu, Komunikacji, Pracy i Opieki
Spotecznej, Banku Polskiego i Panistwowego Instytutu Eksportu. Strong wlascicieli
laséw, przemystowcow i handlu branzy drzewnej reprezentowali delegaci Rady
Naczelnej Zwiazkéw Drzewnych, Zwiazku Wtascicieli Lasow, regionalnych Izb
Przemystowo-Handlowych i Izb Rolniczych oraz Dyrektor Laséw Panstwowych.
Zaproponowano: po pierwsze, kodyfikacje zwyczajow handlowych - do realizacji
przez regionalne izby przemystowo-handlowe i na poziomie centralnym przez
Zwigzek Izb Przemystowo-Handlowych i po drugie, ponownie rozwazy¢ orga-
nizacje handlu wewnetrznego poprzez system gietdowy®.

Ten glos, ktéry padl w potowie dwudziestolecia migdzywojennego wskazy-
wal jedynie, ze wszelkie proby okreslenia zasad obrotu drewnem w niepodlegte;
ojczyznie okazaly si¢ nieudane. Jedng z pierwszych propozycji jego organizacji
zglosit prof. Janeczko, ktoéry chcial oprze¢ zasady handlu drewnem na zasadach
spotkowych, co prowadzi¢ mialo do powolania szeregu rejonowych zrzeszen

22 Rynek Drzewny 1924, nr 38, 2. Powolana w tym celu spétka nazywala sie: ,The Country
European Timber Corporation Limited”; Rynek Drzewny 1924, nr 92, 3. Informacja
o zmianie nazwy na ,,Polska Spétka Drzewna Century Limited” z siedzibg w patacu
carskim, wydzierzawionym na czas obowigzywania umowy. Ceny mialy obowigzywa¢
w walucie angielskiej i podlega¢ zmianom stosownie do cen na rynkach $wiatowych
na drewno, a nalezno$ci mialy by¢ regulowane ratami pétrocznymi z gory. Prawie
caly personel miat by¢ polski i pierwsze prasowe komentarze byly przychylne temu
porozumieniu. Juz w pierwszym roku dzialalnosci, 1924, spotka odnotowata 200 tys.
£ strat.

23 r. k.. 1928. Pocieszajgcy objaw. W: Przemyst i Handel Drzewny 1928, nr 2, 1. Umowa
z Polska Spotka Drzewna ,,Century” zostala podpisana 17 kwietnia 1924 i zakltadata
pozyskanie kapitatu angielskiego. W ramach tej umowy rzad udzielil koncesji na
eksploatacje 7 mln m?* drewna w Puszczy Bialowieskiej i w kilku nadlesnictwach
w dorzeczu Niemna. Cena zostala powigzana z wahaniami cen na rynku angielskim.
Umowa z powodu licznych odstepstw od jej zapiséw oraz braku oczekiwanych wptat
zostala pismem Skarbu Panstwa wypowiedziana 21 maja 1929 r.; Dabrowski A. 1929.
Znaczenie koncesji na eksploatacje Puszczy Biatowieskiej dla przemystu drzewnego
i Skarbu Panistwa. W: Drzewo Polskie 1929, nr 12, 285-287; W sprawie polityki
administracji Lasow Paxistwowych, (wniosek radcy Leopolda Milsztejna z WIP-H).
W: Drzewo Polskie 1929, nr 15-16, 355-358.

24 Frommer R. 1932. O poprawie rentownosci gospodarstw lesnych. Krakow, 9.

25 Drzewo Polskie 1930, nr 16/17, 13.
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lasowych eksploatacyjno-handlowych w formie spétek akcyjnych dla poszczegol-
nych regionéw geograficznych (jednym z ich zadan miato by¢ - ,,.kupno, sprzedaz
i posrednictwo w kupnie sprzedazy drzewa’*). Z kolei pierwsze informacje doty-
czagce powolania gieldy drzewnej pojawily sie w prasie branzowej jesienig 1921
roku i dotyczyly gieldy drzewnej w Warszawie, ktéra, jak donosita prasa, weszta
na etap realizacji. Zaktadano, ze uczyni ona z Warszawy gtéwne centrum handlu
polskim drewnem w miejsce Berlina i Gdanska oraz wykluczy z tego procederu
»zgraje spekulantow”?.

Na obszarze kraju wyrosty — w tym okresie — dwa centra, za ktérych posred-
nictwem odbywat si¢ najwiekszy obrét tym towarem. Jedno na péinocy kraju -
Bydgoszcz i drugie na potudniu - Lwow, w ktérym byta ,,juz za czaséw polskich”
- jak pisal Cyryl Kochanowski - ,,gietda drzewna, ktéra jednak obecnie (1929 r.)
nie funkcjonuje”. Pézniejszy sekretarz bydgoskiej gieldy zauwazyt, ze: [...] utwo-
rzenie gietdy drzewnej stanowi stworzenie pewnych ram organizacji zbytu drzewa
polskiego, na ktérym tak silnie odbijat sie chaos wynikty na tle roznego okreslenia
gatunku drzewa i zwyczajow w poszczegolnych dzielnicach®.

Potrzebe powolania do zycia gield drzewnych sygnalizowaly srodowiska zwia-
zane z obrotem drewnem od chwili stabilizowania si¢ stosunkéw gospodarczych
w panstwie polskim. Pierwsza inicjatywa zgloszona zostala przez Ministerstwo
Przemystu i Handlu we wrze$niu 1921 roku, ktdre na specjalnie zwolanej w tej
sprawie konferencji powotalo specjalny komitet organizacyjny w celu opracowa-
nia statutu i powolania gietdy®. Lokalizacj¢ ich widziano w Warszawie, Lwowie,
Bydgoszczy lub Toruniu oraz Krakowie lub Bielsku*. Zatem w osrodkach dotad
znanych z tradycji handlu drewnem. Ministerstwo Przemystu i Handlu zwrécilo
sie na poczatku 1922 roku z zapytaniem w tej sprawie do Stowarzyszenia Kupcow
Polskich. Przestana odpowiedz nie wykluczata mozliwosci powolania takich gietd
zaréwno w Warszawie i Bydgoszczy, o ile tego wymagaly warunki gospodarcze.
Jednoczesnie wladze Stowarzyszenia opowiedzialy sie stanowczo za utworzeniem
w jak najkrétszym czasie gieldy drzewnej w Warszawie, zaznaczajac zarazem, ze
nie stanowitoby to przeszkody w lokalizacji podobnych placéwek w innych mia-
stach’'. Za lokalizacja gieldy drzewnej w okreslonym miescie przemawia¢ miala
koncentracja handlu w tym osrodku miejskim lub odrebne warunki handlowe,
jak w przypadku Slaska. Jako pierwszy z wnioskiem o powolanie gieldy drzewnej

26 Paczewski L. 1924. Lasy, przemyst i handel drzewny w Polsce. Warszawa, 131. Te
regionalne zrzeszenia mialy w skali kraju tworzy¢ polaczong strukture pod nazwa:
»Rada Zjazdéw Zrzeszen Lasowych”

27 Rynek Drzewny 1921, nr 70, 1.

28 Bochenski M. 1925. Przemyst i handel drzewny w obliczu otwarcia Gieldy Drzewnej
w Bydgoszczy. W: Wiadomosci Gospodarcze Izby Przemystowo-Handlowej w Byd-
goszczy nr 7, 1.

29 Paczewski L. 1924. Lasy, przemyst i handel drzewny w Polsce. Warszawa, 134.

30 Przeglad Przemystowo-Handlowy 1921 nr 15/16, 121. Donosil, ze odbyly sie narady
przedstawicieli przemystu i handlu drzewnego z urzednikami Ministerstwa Przemystu
i Handlu, na ktérych powotano specjalng komisje, ktorej zadaniem bylo powotanie
gieldy drzewnej w stolicy.

31 Gazeta Rolnicza 1922 nr 11, 288.
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wystapil osrodek bydgoski. Nastepne proby powolania gietdy drzewnej nastapity
podczas zjazdu Przemystowcow i Kupcdw Drzewnych z Polski odbytym w stycz-
niu 1927 r. w Warszawie®>. W trakcie obrad z referatem nt. potrzeby sprawnej
organizacji gield drzewnych wystapil Doerman - dyrektor w Polskim Banku
Handlowym, ktéry widzial konieczno$¢ powotania takiej placowki w Warszawie.
Miata ona obstugiwa¢ zaréwno centralng Polske, jak i Matopolske, Wotyn i Kresy.
We koncowych wnioskach zadecydowano o powotaniu Komitetu Gietdowego
przy Radzie Naczelnej Zwiagzkéw Drzewnych w Polsce, w osobach: Doermana,
dr. Zygmunta Glowackiego, Krygiera, dr. Marcelego Panetha i Podczaskiego. Ich
zadaniem miato by¢ przygotowanie statutu dla przysztej gietdy drzewnej w stolicy,
ktéra wedlug, wtedy optymistycznych zalozen, miala powsta¢ wkrétce. Ta inicja-
tywa zainteresowalo si¢ Ministerstwo Przemystu i Handlu, ktére sprawe widzialo
troche inaczej. Mianowicie uwazalo, ze przy istniejacych gietdach zbozowo-to-
warowych w Warszawie, Krakowie, Wilnie i Poznaniu nalezy powola¢ oddziaty
gieldy drzewnej. Réwniez w Senacie podczas debaty nad budzetem Ministerstwa
Przemystu i Handlu zglosit senator Stanistaw Gaszynski postulat organizacji
gieldy w stolicy®’. Podobne stanowisko zajely wladze Gieldy Zbozowo-Towarowej
w Warszawie**. W zwiazku z opdzniajacymi sie pracami w komitecie warszaw-
skim, na wiosng 1927 roku pojawil, z inicjatywy Jana Krzyzanowskiego, projekt
zorganizowania gieldy drzewnej w Poznaniu. Na tym tle doszto do nieporozu-
mien pomiedzy srodowiskiem poznanskim a Rada Naczelng Zwiazkéw Drzew-
nych w Warszawie. Pikanterii tym wydarzeniom dodaje fakt, Ze w prace Komitetu
Organizacyjnego Gieldy Drzewnej w Poznaniu zaangazowat si¢ syndyk Gietdy
Zbozowo-Towarowej w Poznaniu, dr Glowacki, ktory jednoczesnie uczestniczyt
w podobnym komitecie, powolanym do powstania takiej placowki w Warsza-
wie*. Pozostalymi osobami, ktére wchodzily w skiad tego komitetu byty: Marian
Namyst, Karol Kubica, Jan Krzyzanowski, Jan Domeracki, Paetz, T. A. Wozniak
i Urbaniak®. Pomimo tych réznic, prace nad powotaniem gieldy w Warszawie
byly kontynuowane. We wrzes$niu 1928 r. doszlo nawet do mianowania komisa-
rza rzagdowego Gieldy Drzewnej w Warszawie w osobie Swietostawa Baudouin
de Courtenay, radcy ministerialnego z Departamentu Handlowego Ministerstwa
Przemystu i Handlu*. Na poczatku lat 30. szerszym echem w publikacjach pra-
sowych odbila si¢ informacja o staraniach podjetych przez Syndykat Interesow
Drzewnych we Lwowie, ktéry zmierzal na podstawie statutu miejscowej gieldy
zbozowo-towarowej powola¢ gielde drzewna. Nie doszto jednak do realizacji tych

32 Kochanowski C. 1927. Zjazd przemystowcow i kupcow drzewnych. W. Sylwan, 125.
W trakcie obrad postulowano utworzenie kilku gietd drzewnych.

33 Senat Rzeczypospolitej. Sprawozdania stenograficzne, posiedzenie 15 z 8.03.1929 r.

34 Gazeta Rolnicza” 1928, nr 17, 620. Podobne stanowisko zaje¢ta réwniez wobec projektu
otwarcia gieldy miesnej.

35 Hryniewiecki Z. 1927. Na marginesie projektu utworzenia Gietdy Drzewnej w Poznaniu.
W: Rynek Drzewny, nr 45, 3. Rozwazano réwniez mozliwo$¢ powolania przy tutejszej
gieldzie oddzialu Gieldy Drzewne;.

36 Hryniewiecki Z. 1927. Sprawozdanie z 1I Informacyjnego zebrania Gietdy Drzewnej
w Poznaniu. W: Rynek Drzewny, nr 41, 3.

37 Drzewo Polskie 1928 nr 18, 454.
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planéw, poniewaz ogolna sytuacja branzy drzewnej — ciezka w wyniku kryzysu,
uniemozliwiata wywolanie szerszego zainteresowania w tych kregach®®. Ale w tym
samym czasie — wrzesien 1930 r. - na odbywajacej si¢ w Ministerstwie Rolnictwa
konferencji poswieconej zagadnieniom drzewnym nie poruszono w ogoéle pro-
blematyki gietd drzewnych, to w konicowej rezolucji opowiedziano si¢ za powo-
taniem gield drzewnych, ale dopiero po wnikliwym przeanalizowaniu warunkéw
ich przyszlej dziatalnosci oraz okresleniu miejsc i terminéw ich powotania®.

Silne wsparcie dla idei gieldy drzewnej srodowiska tym zainteresowane zna-
lazty w redakgji ,,Rynku Drzewnego’, ktéry udostepnit swoje famy. Podnoszono
znaczne korzysci, ktére da jej powolanie, a ktére przyczynia si¢ do wprowadze-
nia jednolitych norm standardowych - do tej pory réznych w poszczegdlnych
cze$ciach kraju. Ponadto podkreslano, ze powstanie gieldy umozliwi ,wyrugo-
wanie” rzeszy nieuczciwych posrednikéw; pozwoli na opracowanie jednolitych
przepiséw prawnych obowigzujacych w calym kraju oraz poprzez zesrodkowa-
nie handlu ceny tam notowane, stanowi¢ beda miarodajny czynnik orientacyjny.
Pomystem uruchomienia w kraju sieci gietld drzewnych starat sie zainteresowac
Marian Namyst wladze Banku Gospodarstwa Krajowego, ktory plaszczyzne
wspOlpracy widzial: [...] w sfinansowaniu [przez BGK] przemystu drzewnego i to
przez stawianie temu Bankowi do dyspozycji odpowiednio zaprzysiezonych braka-
rzy i makleréw gietdowych®.

Nie doszto w koncu do powstania krajowej sieci gietd drzewnych, a ich zada-
nia staraly sie wypelnia¢ dzialajace przy izbach przemystowo-handlowych komi-
sje cennikowe-drzewne w Poznaniu, Lublinie, Lwowie i Katowicach. Ostatecznie
tylko inicjatywa $rodowisk gospodarczych Zachodniej Polski zostala zrealizowana
w Bydgoszczy, gdzie uroczyste otwarcie gietdy drzewnej nastgpito 28 marca 1925
roku, ale jej dzialalno$¢ nie zakonczyla si¢ koncowym sukcesem, a w nastepnych
miesigcach nastgpit zanik jej dziatalnosci*!.

Krajowe podmioty handlujace polskim drewnem nie stosowaly w zasadzie
zadnych szczegdlnych regul, poza proba handlu gietdowego, ktéra jednak nie
przyjela sie i nie stala sie uznanym zwyczajem. Zazwyczaj starano si¢ stosowaé
taka forme sprzedazy, ktéra w danych warunkach gwarantowala maksimum
korzysci, a w przypadku Laséw Panstwowych takze zyski dla Skarbu Panstwa.
W tych kregach powszechnie uwazano, ze najlepszym systemem byla sprzedaz
z wolnej reki — zakladajaca, ze kazdy w dowolnym czasie mogt zakupi¢ poszuki-
wane drewno bez straty czasu i zbytecznych formalnosci. W niewielkim stopniu
inng formg sprzedazy byla licytacja, ktora stosowano do tych produktow, ktore
powstawaly poza normalnym kierunkiem dziatalno$ci, byla czgsciej stosowana
przez Dyrekcje Lasow Panstwowych*2. Rok 1929 zaznaczyl si¢ wyraznym pogor-

38 Rynek Drzewny 1930 nr 47, 4.

39 Drzewo Polskie 1930, nr 16/17, 13.

40 Rynek Drzewny 1928, nr 94, 4.

41 Macyra R. 2004, Na rynku bessy i hossy. Gieldy towarowe w II Rzeczypospolitej, Poznan.

42 Eisner L. 1929. Organizacja posrednictwa drzewnego w Polsce. W. Drzewo Polskie,
nr 22/23, 490-491. Postulat powolania jednolitej organizacji makleréw i agentéw
w kraju.
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szeniem koniunktury w handlu drewnem, w nastgpstwie czego doszlo do tego,
ze: [...] nienormalne warunki, panujgce w calym szeregu branz przy zawieraniu
transakcyj kupna i sprzedazy, zaczynajq si¢ utrwalaé rowniez w branzy drzewnej®.

Podstawowym problemem byt brak mozliwosci uzyskania szerokiego dostepu
przez zainteresowane kregi do powszechnego, nisko oprocentowanego i dtugoter-
minowego kredytu. To bylo zrodltem duzej fluktuacji cen w obrocie drewnem®*.
Administracja Laséw Panstwowych starala sie stosowac wlasny system kredyto-
wania zakupionego u nich surowca, ale niezaleznie od tego pojawialy sie rézne
propozycje ,zdobycia” pienigdzy na kredytowanie handlu drewnem, wlacznie
z powolaniem stosownego banku. Na poczatku 1924 roku taka propozycja zostala
zgloszona na tamach ,,Rynku Drzewnego”. ,Bank dla handlu i przemystu drzew-
nego spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia” z siedzibg w Poznaniu miat stuzy¢
podmiotom z bylego zaboru pruskiego®. Z kolei liczne kregi prywatne dostrzegaly
w Banku Gospodarstwa Krajowego - gléwng instytucje, ktéra mogtaby odegra¢
kluczowga rol¢ w kredytowaniu obrotu drewnem. W okresie narastajacej koniunk-
tury po drugiej inflacji z mozliwosci zaciggania kredytu w BGK korzystali niekto-
rzy cztonkowie Zwigzku Eksporteréw Drzewnych, ktérzy otrzymywali kredyt do
wysokos$ci 60% posiadanych dluzyc i 70% warto$ci materialéw tartych - skala tej
akcji byla niewielka. Natomiast z kredytéw tzw. rebnych korzystata tylko Spotka
Akcyjna Starachowice. Inng ideg byta propozycja warszawskich przedsigbiorcow
powolania banku drzewnego*, z interesujagcym lub przebieglym pomystem, zeby
na kapital zatozycielski zlozyl si¢ rzad poprzez Bank Gospodarstwa Krajowego.
Weczesniej podobng propozycje zglosit inz. Wierzbianski, ktéry widziat cel tegoz
banku w ,,zblizeniu eksportera polskiego do odbiorcy zagranicznego i finanso-

43 Projekt normalizacji stosunkéw w krajowym przemysle tartacznym i hurtowym handlu
drzewem, zainicjowany i opracowany przez Stowarzyszenie Przemystowcow i Kupcow
Drzewnych Patistwa Polskiego w Warszawie, W. Drzewo Polskie 1930, nr 10/11, 180.

44 Eckert M. 1967. Przemyst drzewny Polski Zachodniej w latach 1918-1939. Poznan,
105-106, 109. W okresie dwudziestolecia miedzywojennego poprawa na rynku kredy-
tow dla przemystu i handlu drewnem nastapila tylko okoto 1928 i 1934 roku, a w tym
ostatnim przypadku trwala do wybuchu wojny. Natomiast w pozostalych okresach
obrét polskim drewnem uzalezniony byt od kredytu niemieckiego lub gdanskiego.

45 Kaatz A. 1924. Brak kapitatu a handel drzewny eksport. W: Rynek Drzewny, nr 1,
2. Kazdy udzialowiec banku posiadalby jeden lub wigcej udzialéw nominowanych
w zlotych polskich po 50 lub 100 zt (zloty polski miat by¢ réwny frankowi ztotemu);
autor odwolywat sie do posiadanych oszczednosci przedstawicieli tej branzy, zdepono-
wanych w réznych miejscach oraz do gwarancji zabezpieczenia zlozonych depozytow
przed utrata ich realnej warto$ci. Kierownictwo banku mieli tworzy¢ przedstawiciele
»reprezentujacy wiekszy majatek wlasnosci na kilka milionéw ztotych frankow”™
Oprocentowanie kredytu zakladano na poziomie 4-5% wychodzac z zatozenia, ze
ceny na drewno byly powiazane z parytetem zlota.

46 Krygier B. 1928. Zagadnienia finansowania przemystu drzewnego — a Bank Drzewny.
W: Drzewo Polskie, nr 2, 28-30. W projekcie kredytu pod zastaw ze srodkéw BGK
zakladano nastepujace warunki: pozyczka terminowa na podstawie pisemnego oszaco-
wania przez wlasciwych fachowcow-rzeczoznawcédw Banku do wysokosci nie wyzszej
anizeli 50% wartosci szacunkowej; oprocentowany na 2% powyzej stopy dyskontowej
Banku Polskiego i udzielany na okres 3 miesiecy z mozliwoscig prolongaty.
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wania transakcji eksportowych”. Odpowiedzig rzadu byto powolanie wiosna
1928 r. Komitetu Drzewnego przy BGK, na ktdrego czele stanal wiceprezes banku
- W. Konderski. Ogoélnie stanowisko wladz BGK przychylato sie do pomystu
powstania banku drzewnego*, pod warunkiem, ze zaangazuja sie w jego dzia-
talno$¢ ,,szerokie sfery drzewiarzy” W przypadku braku takiego zainteresowania
proponowal podjecie rozméw z grupa powaznych bankéw prywatnych, a swoj
udzial ograniczytby do kredytu redyskontowego.

Pod koniec dekady lat dwudziestych (1929) dyrekcja Banku Gospodarstwa
Krajowego opracowala projekt pomocy finansowej ,,dla drzewnictwa” Zaktadat
on, ze ze srodkéw Banku zostanie wyasygnowana suma 3 mln zt kredytéw zabez-
pieczonych pod zastaw surowca materialow tartych. Wobec jednak koniecznosci
uzgodnienia miedzydzielnicowych réznic prawnych, ktéra opdzniala realizacje
tego pomystu, zgltosil on nowa propozycje kredytowania prowadzong za posred-
nictwem bankéw komercyjnych, ktére ,,skupig w granicach swojej dziatalnosci
powazniejsze kompleksy intereséw drzewnych”. W poszukiwaniu sposobow kre-
dytowania odwotano si¢ takze do pomystu K. Dewey’a, ktory proponowat powsta-
nie w kilku wazniejszych o$rodkach kraju sktadéw warrantowych, poprzez ktére
istniataby mozliwos¢ finansowania od momentu przetarcia do chwili ulokowania
materiatu na rynku®.

Bank Gospodarstwa Krajowego byl jedyna instytucja finansowa, ktéra aktywnie
uczestniczyla nie tylko w dyskusjach dotyczacych kredytowania obrotu drewnem,
ale réwniez podejmowatl konkretne w tym kierunku dziatania. Przykladem byta
akcja kredytowa z 1929 roku, kiedy udzielit on kredytu w wysokosci 1 mln zt
producentom pod warunkiem, Ze zobowiazg si¢ przerabia¢ drewno we wlasnych
tartakach®. Dekade pdzniej, w 1939 roku, Bank Gospodarstwa Krajowego byt
nadal zaangazowany w kredytowanie tego sektora gospodarki. Na nowy sezon
wycinki uruchomil ponownie kredyt pod zastaw drewna oprocentowany na 6%
w stosunku rocznym, gdzie po uplywie dziewigciu miesiecy nalezalo sptaci¢ 50%
pozyczki, a pozostala suma miala by¢ sprolongowana na kolejne trzy miesigce.
Posrednikiem po stronie BGK byta Polska Spotka Powiernicza w Warszawie. Zabez-
pieczeniem kredytu bylo zwiezienie drewna na wskazane sktadowisko, a wszelkie
formalno$ci zalatwiano w oddziale BGK, stosownym do miejsca zamieszkania
kredytobiorcy. Pelen obraz warunkéw tego rodzaju kredytu obejmowal ponadto

47 Paczewski L. 1924. Lasy, przemyst i handel drzewny w Polsce. Warszawa, 134-135. Taka
role mniej wigcej petnit Bank Lesny w Wilnie zalozony w 1922 roku przez wiascicieli
wigkszych obszaréw lesnych z kapitalem 30 mln mk. Podobng inicjatywa byl Polski
Bank Drzewny we Lwowie.

48 Komitet organizacyjny banku drzewnego skiadal sie z: dr P. Csali, A. Dabrowskiego,
B. Krygiera, S. Massalskiego, A. Monitza, S. Urbanowicza, C. Wiercinskiego.

49 Drzewo Polskie 1929, nr 3, 62, 84. W Sejmie miata zosta¢ zgloszona ustawa o zasta-
wie rejestrowym na drzewie. Zaktadata ona, ze ustanawiac zastaw mogli wlasciciele
laséw i ,prowadzace prawidtowa ksiegowos¢ osoby fizyczne i prawne, trudnigce si¢
przemystem drzewnym i hurtowym handlem drzewnym”.

50 Babinski W. Kilka stéw z dziedziny polityki lesnej. W: Drzewo Polskie, nr 10-11, 223.
Zabezpieczeniem byt weksel podpisany przez dwie osoby, np. wlasciciela lasu i przed-
siebiorcy drzewnego.
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koszta firmy posredniczacej - jednorazowo 1% od kapitatu oraz oplaty za nadzor
— érednio okoto 200 zI miesiecznie i ekspertyzy — okoto 150 zt*'. Sledzac dyskusje
wokdt sposobdw i zasad kredytowania obrotu drewnem zauwazy¢ mozna ched,
szczegolnie po stronie wlascicieli laséw i przemystowcéw drzewnych, wyelimi-
nowania z ich dziatalnosci kredytu kupieckiego.

Sposéb kredytowania obrotu drewnem odgrywat w sytuacji wrecz chronicz-
nego braku ptynnosci finansowej niezwykle wazna role i jego brak uregulowa-
nia w okresie dwudziestolecia miedzywojennego, okreslal zaleznosci finansowe
krajowych podmiotéw handlowych od zewnetrznych zrodel. Ich ilustracjg byty
zasady platnosci stosowane przez kupcéw niemieckich w transakcjach na polskie
drewno, ktérych oferta ,,dobrej ceny” zalezala od nastepujacych kryteriéw (dane
z 1928 roku): udzielenia kredytu, zaakceptowania nieczgsto platnosci trzymie-
siecznymi akceptami i niejednokrotnie po uptywie terminu ptatnosci domagania
sie nierzadko ich przedluzenia oraz zaakceptowania faktu, ze zwykle ptacono
50% po trzech miesigcach, a reszt¢ pozniej, a jednoczesnie koszt zdyskontowania
»dobrego” niemieckiego weksla wynosil 2% miesigcznie.

Kluczowg kwestig pozostawaly warunki i terminy ptatnosci, z ktérymi stop-
niowo zalegali wszyscy wobec wszystkich. W zwiazku z tym zgloszono postulat,
aby przy transakcjach terminowych byl pobierany zadatek, a w przypadku regu-
lowania rachunkéw ich ptatnos¢ miata nastapi¢ w ciggu pieciu dni od otrzymania
faktury lub wzglednie w terminie pieciu dni od zatadowania towaru. Jednocze$nie
zastrzegano, ze 33% sumy nalezalo uisci¢ gotowka, a pozostala reszte w wekslach
platnych w okresie nie dluzszym niz cztery miesigce (czesto praktyka bylo regu-
lowanie rachunkoéw czekami postdatowanymi - z pdzniejsza datg). Zgloszona
zostala takze propozycja wynagradzania posrednikéw, ktorzy otrzymywaliby
1% prowizje, ale dopiero w momencie finalizacji transakeji, w momencie kon-
cowego rozrachunku.

Od 1 lipca 1932 roku obowigzywala ustawa o rejestrowym zastawie drewna
na rzecz Skarbu Panstwa, panstwowych instytucji kredytowych, przedsiebiorstw
panstwowych wydzielonych z administracji panstwowej, kupcoéw zarejestrowanych
i instytucji kredytowych wyznaczonych przez Ministerstwo Skarbu, ktérej celem
byta préba zatagodzenia trudnosci kredytowych w obrocie drewnem.

2.1. POLITYKA HANDLOWA LASOW PANSTWOWYCH

Lasy Panstwowe byly najwi¢gkszym jednostkowym producentem drewna uzyt-
kowego, ktore mialo takze najwigkszy udzial w krajowym handlu hurtowym.
W potowie dwudziestolecia miedzywojennego produkcja pochodzaca stad umoz-
liwiata skierowanie do sprzedazy hurtowej okoto 3 mln m? z tym ze prawie %
- 1,2 mIn m? sprzedawana byta ,,na pniu”, w ramach dlugoletnich - wczes$niej
zawartych — uméw koncesyjnych, a pozostata wielkos¢ (ok. 1,0 mln m?), kierowana
byta do sprzedazy detalicznej. Rozktad asortymentowy drewna z laséw panstwo-
wych przedstawial si¢ nastepujaco: klody i diuzyce tartaczne - ok. 2,0 mln m?,
kopalniaki, stupy telegraficzne i papierowka — pozostaly prawie 1,0 mln m?.

51 Rynek Drzewny 1939, nr 1, 3. Redakcja uwazala, ze na rynku mozna byto pozyska¢
korzystniejszy kredyt w bankach prywatnych.
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Z kolei odbiorcami ktéd i diuzyc byly: krajowy przemyst drzewny - ok. 1,8 m?,
krajowy handel drzewny - 0,23 mln m? i odbiorcy zagraniczni - 0,02 mln m?.
To rynek wewnetrzny stanowit podstawowy kierunek polityki handlowej Laséw
Panstwowych, ktéry w 51% korzystat z ich dostaw™.

Struktura handlowa Laséw Panstwowych opierata sie na nadlesnictwach,
ktdére w liczbie 360 organizowaly ,,drobng sprzedaz”. Lasy Panistwowe staraly sie
wykorzystywac wszelkie znane formy sprzedazy drewna na rynku, podkreslajac
oficjalnie, ze zalezalo im na sprzedazy z wolnej reki. Jednak przez pewien czas
niektore dyrekcje sprzedawaly drewno droga licytacji ustnych® lub przetargow
pisemnych®, co w przypadku tych pierwszych po pewnym okresie wskazywano
na ich niska efektywno$¢. Zwracano przy okazji uwage na zmowy licytacyjne,
ktére prowadzily do tego, ze cenniki w lasach panstwowych byly czesto fikeja.
Z drugiej strony licytacje byly wygodnym parawanem dla administracji laséw
panstwowych, chroniac ja przed zarzutami o korupcje lub zmowe z kupujacymi.
Ostatnig forma byly submisje — poprzez odpowiednio wczesniej zamieszczane
w prasie ogloszenia informowano m.in. o: adresie nadlesnictwa, numerze lasu,
rodzaju sprzedawanego drzewa — ilosci sztuk i m?, klase drewna i odleglos$¢ wyrebu
od stacji kolejowej*. Kupujacy skfadat pisemng oferte i wplacal wadium, a sprzeda-
jacy wybieral z jego punktu widzenia najbardziej korzystna. Ten sposob sprzedazy
byt krytykowany przez kregi przemystowe, ktére zarzucaly, ze wybierano oferty
o kilka groszy drozsze anizeli te zglaszane przez kupcédw najblizszych miejsca
submisji, lub czgsto odraczano termin submisji. Byly takze przypadki odwrotne,
kiedy znajomos¢ kontrahentéw powodowala odrzucenie lepszych cenowo ofert
od tych, skladanych przez nieznanych kupcow. Kwestie form sprzedazy drewna
z lasow panstwowych byly przedmiotem wielu emocji, ale jednoczesnie i druga
strona starala si¢ nada¢ im pewne cechy stalosci. Przykladem tego byta m.in.
decyzja Zarzadu Okregowego Lasow Panstwowych w Bialowiezy, z wiosny 1924
roku, ktora ustanawiala ,stale przetargi drzewne w Bialowiezy”>®.

52 Baranski W. 1929. Pasistwo jako producent surowca drzewnego. W: Drzewo Polskie,
nr 10-11, 225.

53 Rynek Drzewny 1924, nr 7, s. 2-3. Podano warunki licytacji ustnej na drewno w lasach
panstwowych.

54 Rynek Drzewny 1924, nr 6, s. 2-3. Ogloszone zostaly, ujete w 22 punkty, warunki
sprzedazy drewna z Laséw Panstwowych w formie pisemnego przetargu. Do ciekawszych
zasad nalezato m.in.: konieczno$¢ uregulowania sum za zakupione drewno w ciggu
14 dni od zatwierdzenia oferty, mozliwos¢ ustnej licytacji w przypadku tozsamych
ofert ze strony roznych referentéw, prawo do bezprocentowego kredytu tylko dla
kupujacych ponad 200 m? drewna, po uprzednim zlozeniu odpowiedniej kaucji lub
gwarancji bankowej nie pdzniej anizeli do 15 wrzeénia. Kredyt byt udzielany obywa-
telom polskim, ktérzy ponadto musieli wnie$¢ % zaliczki.

55 Eckert M. 1967. Przemyst drzewny Polski Zachodniej w latach 1918-1939. Poznan,
138; Rynek Drzewny 1919, nr 2, 2. ,,Sposdb sprzedazy przez submisje¢ zastosowuje
sie przy sprzedazy drzewa przed wyrebem lub po wyrobieniu takowego przez zarzad
le$ny albo tez przy sprzedazy na pniu, ktérego wyrdb sam kupiec uskutecznia”

56 Rynek Drzewny 1924, nr 25, 1. Zasada bylo, ze mialy odbywac¢ si¢ w kazdy wtorek
i na podstawie pisemnych ofert, sktadanych najp6zniej w dzien przetargu do godziny
12:00. Sprzedawany material byt na loco stacja lub loco las.
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Sprzedaz drewna z laséw panstwowych w pierwszym okresie po 1918 roku
zakltadala, ze kupujacy byl zobowigzany do zaplaty za drewno w przeciagu o$miu
dni od zatwierdzenia sprzedazy. W przypadku, kiedy termin zostawat niedotrzy-
many, to ponowna sprzedaz odbywala si¢ na koszt pierwotnego kupca. Zmiana ta
wprowadzona w pod koniec 1920 roku znacznie utrudniala mozliwosci zakupu
przez drobnych przedsigbiorcow tartacznych. W tej sytuacji Ministerstwo bylej
Dzielnicy Pruskiej wydato rozporzadzenie regulujace zasady kredytowania zakupu
drewna dokonanego na drodze submisji — bezprocentowy kredyt wedtug zasad
obowigzujacych w lasach panstwowych, ale jednoczesnie podwyzszono ceng
kupna, od ktorej udzielano kredytu (10 tys. mk) i podniesiono stope procentowa
przy odsetkach za zwloke z 4 do 6%*’. Lasy Panstwowe udzielaty na zakupione
u nich drewno kredyty, przy czym obowiazywaly ogdlne przepisy ramowe, ale
kazda dyrekcja (bylo dziesie¢: Warszawa, Radom, Siedlce, Wilno, Bialowieza,
Luck, Lwéw, Poznan, Bydgoszcz®®, Torun) zachowala prawo do indywidual-
nych zasad, ale ogélnie przyjetym zwyczajem bylo uiszczenie 20% w gotéwce,
a pozostala kwote rozkladano na 6 miesigcy i w wyjatkowych sytuacjach na 9.
Na udzielony kredyt nakladany byt procent, ktory w stosunku rocznym wynosit
12%, a ze dyrekcje lasow zadaly gwarancji bankowych, to wzrastal on do 16%.
Ten system kredytowania sprzedazy przez dyrekcje byl krytykowany przez przed-
stawicieli przemystu i handlu drzewnego, zarzucajac mu, ze niewatpliwie przyczy-
nia sie do wysokich licytowanych cen i wywoluje zjawisko ,,dzikiej konkurencji”.
W polemikach prasowych postulowano zarzucenie tego sposobu kredytowania
przez administracje Laséw Panstwowych i poszukiwanie przez kupcéw kredytu
w bankach. O skali tego kredytowania zaswiadczaly dane z roku 1927, kiedy
suma udzielonych kredytéw wyniosta ok. 40 mln zt, z czego az 75% przypadio
na dyrekcje zachodnie®®. W raportach Najwyzszej Izby Kontroli polityka kredy-
towa oraz zaniechania w stosowaniu cen cennikowych stanowity gtéwne zarzuty
wobec Lasow Panstwowych. Z racji stosowanej akcji kredytowej stan niesciggnie-
tych przez dyrekcje Laséw Panistwowych nalezno$ci wynosit w latach stosunkowo
najlepszej koniunktury w handlu drewnem odpowiednio: 1927 - 38,8 mln zl,
1928 — 37,4 mln zt i 1929 - 35,6 mln zI°°.

Dostepne dane wskazuja, ze Sredni czysty zysk z jednego metra pozyska-
nego drewna uzyskiwany przez poszczegoélne dyrekcje Laséw Panstwowych za
pie¢ kwartalow 1926/1927 przedstawial si¢ nastepujaco: warszawska — 11,40 zi,
radomska - 8,86 zl, torunska - 7,43 zl, siedlecka - 7,10 zl, bydgoska - 6,53 zi,

57 Rynek Drzewny 1920, nr 97, 1. W pkt. 3 zapisano: ,,Poniewaz rok rachunkowy konczy
sie obecnie 31.12. kazdego roku, przyznaje si¢ nabywcy bezprocentowa zwloke optaty
do 1.12. odnos$nego roku rachunkowego, a wigc za material z roku gospodarczego
1921 do 1 grudnia 19217

58 Zostata zlikwidowana w pierwszej polowie lat 30.

59 Borsuk F. 1928. Pomoc kredytowa dla drzewnictwa, W: Przemyst i Handel Drzewny,
nr 17, 4.

60 Las Polski Warszawa 1932, nr 1-3, 80. Stan na 1 pazdziernika kazdego roku; Eckert M.
1967. Przemyst drzewny Polski Zachodniej w latach 1918-1939. Poznan, 111. Wediug
autora w latach 1927-1931 uzyskano z réznych Dyrekcji Laséw Panstwowych kredyt
na 285,8 mln zlotych. W dzielnicach zachodnich istniat ponadto tzw. ,,kredyt awalowy”.
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poznanska - 5,70 zt, tucka - 5,70 zl, lwowska - 4,80 zl, bialowieska - 3,78 zt
i wilefiska — 3,20 zl°.

Tabela 4. Wyniki finansowe Laséw Panstwowych w latach 1933/1934-
1937/1938 (w zt)
Table 4. Financial results of the State Forests in 1933/1934-1937/1938 9 (z1)

Kwota zyskow

W tym przeznaczano:

wplaty

Rok bil h na wilasne na rzecz Skarbu .
ransowyc inwestycje Panstwa gotowkow,e do
Skarbu Panistwa
1933/1934 19094995,08 7564919,93 11530075,15 .
1934/1935 34536507,96 11773437,70 22763070,26 17526928,60
1935/1936 48048208,38 10066629,45 37981578,93 30179574,26
1936/1937 80324643,00 14558212,38 65766430,62 31600000,00
1937/1938" 83251280,37 21084461,07 62166819,30 45700000,00

" Dane szacunkowe
Zrodlo: Przemowienie senatora Wiadystawa Kamiriskiego na Komisji Budzeto-
wej Senatu, W: Rynek Drzewny 1939, nr 7, 3.

2.2. POLITYKA HANDLOWA WEASCICIELI LASOW PRYWATNYCH

Struktura branzowa podmiotéw prywatnych uczestniczacych w handlu drew-
nem byta znacznie ztozona anizeli to mialo miejsce w przypadku Laséw Panstwo-
wych, wlasciciele lasow, wlasciciele tartakéw, przemystowcy drzewni i eksporterzy.
W pierwszych latach niepodleglosci brak dostatecznego kapitatu polskiego wplywat
znaczgco na mozliwosci organizacji krajowych firm handlowych i przemystowych
w tym sektorze. Sytuacja zaczeta si¢ stopniowo zmienia¢ pod koniec 1920 roku,
kiedy w Poznaniu powstata Poznanska Spétka Drzewna S. A. z kapitalem 6 mln
marek polskich oraz w Warszawie, gdzie zalozono Spdtke Akcyjna Drzewnego
Przemystu i Handlu o kapitale 60 mIn mk. Wedlug statystyki GUS pod koniec
1937 roku w przemysle drzewnym dziatalo 30 spdtek akcyjnych z kapitalem
zagranicznym (18,9 mln zt udzialy kapitalu zagranicznego) na ogélng liczbe 54
spolek w tym obszarze®. Organizacja kupiectwa drzewnego nie byta zasadniczo
w jakikolwiek sposdb zorganizowana, co moze dziwi¢, szczegolnie, ze szacowano,
iz w tej branzy dziata 3000-4500 firm drzewnych, z ktérych tylko okoto 500-600
skupionych bylo w Radzie Naczelnej®’. Postulowano przyja¢ model centralnego
tworzenia spojnej srodowiskowej organizacji - ,,Centralnego Zwiazku Polskiego
Przemystu i Handlu Drzewnego” (wersja robocza nazwy). Brak determinacji,
pomimo wydawaloby sie licznych terytorialnych i centralnych organizacji gru-

61 Przemyst i Handel Drzewny 1927, nr 21, 266.

62 Maly Rocznik Statystyczny 1939. Warszawa, 108. Z kolei liczba spotek z ograniczong
odpowiedzialno$cig dziatajagcych w branzy drzewnej wynosita 173, w tym 92 to tartaki,
a ich kapital zaktadowy wynosit ok. 15,5 mln zl.

63 Lesnikoft 1928. Koniecznosé reorganizacji Rady Naczelnej. W: Przemyst i Handel
Drzewny, nr 14, 1.
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pujacych podmioty zwigzane z handlem i przemyslem drzewnym (niestety nie
znana jest ich rzeczywista liczebno$¢ i aktywnos¢), w wypracowywaniu jednoli-
tych zwyczajow handlowych - uzansoéw, to takze jedna z przyczyn stabosci tych
zwiazkow i zrzeszen®.

Sytuacja finansowa prywatnych wlascicieli lasow w momencie odzyskania nie-
podlegtosci przedstawiala si¢ w wigkszosci przypadkéw w sposob nieszczegolny,
ktory odzwierciedlat z jednej strony stan wojennych zniszczen, a z drugiej pilna
potrzebe pozyskania duzych srodkéw finansowych przez samych wiascicieli, jak
réwniez wywigzanie si¢ z obcigzen na rzecz Skarbu Panstwa. Dodatkowo pogar-
szala sytuacje tzw. ,danina le$na’, ktéra nakladata na lasy prywatne powyzej 50 ha
obowigzek dostarczenia drewna: [...] na odbudowe paristwa w ilosci 30% drewna
uzytkowego ,,z dziesigcioletnich etatéow z lasow nieobcigzonych stuzebnosciami,
a z pigcioletnich - z laséw obcigzonych®.

Ponadto ustawa 1 lutego 1927 roku o likwidacji serwitutéw zobowiazywala
wlascicieli laséw prywatnych do ich regulacji kosztem terenéw lesnych oraz par-
celacje laséw. Sytuacja w lasach prywatnych oceniana byta krytycznie, ale nalezy
uwzglednia¢ skad pochodzito jej Zrédto — zazwyczaj ze strony administracji
Laséw Panstwowych, zarzucajacych nadmierny wyrab i brak systematycznego
zalesiania. To zadecydowalo, Ze rozporzadzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 24 czerwca 1927 roku, nalozono na prywatng wlasno$¢ lesng obowigzek
prowadzenia ich zgodnie z planami zatwierdzonymi przez wladz¢ panstwowa®.

Wihasciciele laséw prywatnych zrzeszeni byli w Zwiazku Wtascicieli Laséw
(dawna nazwa Zrzeszenie Wlascicieli Laséw — 1928 data zmiany) i w jego w skiad
wchodzili przedstawiciele terenowych organizacji, ale zasadniczo ton jej pracom
nadawali reprezentanci §rodowisk ziemianskich. Przykladowo wlasciciele prywatni
z Wielkopolski mogli zrzeszac si¢ Wielkopolskim Zrzeszeniu Wlascicieli Laséw,
a z Pomorza w Zwigzku Wlascicieli Laséw Prywatnych na Pomorzu. W skali
kraju kluczowg role odgrywata Rada Naczelna Zwigzkéw Drzewnych zalozona
w 1922 roku, ktdrej przewodzili Aleksander Dabrowski (1922-1929) i hr. Krystyn
Ostrowski (1929-1939). W jej sktad weszly m.in.: Malopolski Syndykat Drzewny
w Krakowie, Stowarzyszenie Przemystowcow i Kupcow Drzewnych w Warszawie,
Stowarzyszenie Kupcow i Przemystowcéw Drzewnych w Poznaniu, Syndykat Inte-
resantow Drzewnych we Lwowie, Stowarzyszenie Wtascicieli Tartakéow w Byd-
goszczy, Towarzystwo Drzewne we Lwowie, Zrzeszenie Przemystowcéw Lesnych
w Warszawie, Zrzeszenie Wlascicieli Lasow w Warszawie, Zwiazek Drzewny

64 Przemyst i Handel Drzewny” 1929, nr 85, 1. Podczas pierwszej ogolnopolskiej konfe-
rencji drzewnej, styczen 1927 r. w Warszawie, podjeto uchwale w tej sprawie, powo-
tujac komisje w sktadzie: Wiercinski, Milsztejn i przedstawiciel Zwigzku Przemystu
Budowlanego. Powolana zostala takze Komisja Eksportowa — Monica, Jastrzebski,
Ostrowski, Dabrowski, Goldberger i Krygier, w celu znormalizowania polskiej pro-
dukeji drzewa.

65 Rutkiewicz S. 1932. Rola prywatnej gospodarki lesnej w Polsce wspétczesne j, W:. Las
Polski nr 1-3, 97. Danina mogta by¢ regulowana w naturze lub w gotéwce, o czym
decydowalo Ministerstwo Robét Publicznych.

66 Szczegolnie zwrdcono uwage na: wielkos¢ wyrebéw — do poziomu przyrostéw rocz-
nych, obowigzek zalesiania i walke ze szkodnikami.
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w Krakowie, Zwigzek Polskich Wtacicieli Tartakéw na Pomorzu, Zwigzek Slg-
skich Przemystowcow i Handlarzy Drzewa w Katowicach®.

Niezaleznie od wskazanych form organizacji podmiotéw zwigzanych z sze-
roko rozumianym obrotem drewnem, sytuacja na tym rynku byta zfozona i jej
ksztalt wynikal z wielu, o r6znym znaczeniu czynnikéw. W dyskusji, ktdra toczyla
sie nad budzetem Ministerstwa Rolnictwa i Reform Rolnych na rok budzetowy
1939/1940 na forum senackiej Komisji Budzetowej, wicemarszatek izby wyzej —
Stolarski, wskazal na wadliwg strukture handlu drewnem. Podnidst on kwestie
narodowosci handlujacych podmiotéw, uznajac — operujac przyktadem z jego
okolic zamieszkania, ze byl on zdominowany przez spoteczno$¢ zydowska, ktora
w ,100% zakupuje drzewo z laséw na potrzeby rynku wewnetrznego™®. Struktura
wlascicielska podmiotéw handlowych wymaga odrebnych badan Zrédlowych,
uwzgledniajacych m.in. przedmiot dziatalno$ci gospodarczej, kapital zaktadowy,
sktad narodowosciowy wlascicieli i akcjonariuszy czy wynik finansowy. Niestety,
trudno oczekiwa¢ na obecnym etapie badan nawet czastkowej wiedzy w tych,
wskazanych powyzej obszarach. Jednostkowe fakty, choc¢by informacje na temat
firmy ,,J. Ph. Glesinger”, ktéra posiadajac dostepnos¢ zagranicznych kapitatéw
dazyla do zmonopolizowania handlu drewnem w wojewddztwie stanistawow-
skim i lwowskim, nie upowazniajg do szerszych wnioskéw ogoélnych®. Z kolei
historia zawarcia kontraktu sprzedazy przez Ordynacj¢ Zamoyska szwajcarskiej
tirmie ,,Union Central des Bois” stuzy¢ moze za ilustracje¢ skali niektérych kon-
traktéw. Ordynacja zobowigzala si¢ w okresie trzech lat, od 1929 roku, do sprze-
dazy 500 tys. m* drewna debowego i sosnowego, a jego szacunkowa wartos¢
oceniana byla na 3 mln dolaréw. To, ze nie byta to prosta transakcja §wiadczy
zaangazowanie firmy niemieckiej ,,Max Ochs&Co” z Berlina, ktéra objeta kie-

67 Sprawozdanie Rady Naczelnej Zwigzkéw Drzewnych w Polsce 1929, ,Drzewo Polskie”
1929, nr 8/9, s. 154. W 1929 roku w skiad wchodzily nastepujace zwigzki i stowarzy-
szenia: Zrzeszenie Przemystowcow Lesnych w Warszawie, Zrzeszenie Wlascicieli Lasow
Warszawa, Stowarzyszenie Przemystowcéw i Kupcéw Drzewnych Panstwa Polskiego
Warszawa, Syndykat Intereséw Drzewnych Lwow, Zwiazek Przemystowcow - Sekcja
Drzewna Krakéw, Zwigzek Przemystowcow Lesnych Wilno, Zwigzek Przemystowcow
Polskich Wilno, Zwigzek Przemystowcéw Drzewnych Poznan, Zjednoczenie Gospo-
darcze Polskiego Slaska (Zwigzek Handlarzy Drzewem i Przemystowcéw Wojewddztwa
Slaskiego Katowice, Gdariskie Zwigzki Drzewne, Zwigzek Fabrykantéw Dykt i Forniréw
w Polsce Warszawa, Zwigzek Wtascicieli Tartakow i Kupcéw Drzewnych w Bydgoszczy,
Zwigzek Przemystowcow i Kupcow Drzewnych Okregu Kielecko-Rudowskiego Kielce.

68 Rynek Drzewny 1939, nr 7, 7.

69 Bodnar J. 1929. Obca firma J. Ph. Glesinger niszczy krajowy przemyst drzewny, W:
Przemyst i Handel Drzewny nr 94, 1; Polski Przemyst i Handel- Rynek Polski. Ksigga
adresowa i informacyjna przedsigbiorstw przemystowych, handlowych i finansowych
w Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 1930, 375. Jej wspotwlascicielami byli: Zygmunt
Glesinger, inz. Emil Glesinger, dr Leopold Silberstein i dr Rudolf Silberstein. Zostata
zalozona w 1868 r. i w latach 30. zatrudniata okolo 2 tys. robotnikéw. Stosowala
prosta metode eliminowania konkurencyjnych tartakéw poprzez zakup za wysoka
cene wszelkiego dostepnego surowca oferowanego w okolicy, a szczegdlnie przez Lasy
Panstwowe.
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rownictwo przedsiewziecia, a biznes plan obejmowal: zakup duzych obiektow
lesnych, budowe kolejek lesnych i tartakow oraz eksport koncowego produktu™.
Ceny s esencja handlu i stanowig odzwierciedlenie splotu niezliczonej ilosci
znanych i nieznanych czynnikoéw, i nie inaczej bylo w przypadku cen na drewno.
Natomiast pewna wyjatkowos¢ sytuacji polegala na tym, ze w dwudziestoleciu
miedzywojennym postugiwano sie zasadniczo dwoma systemami pieni¢znymi
- marka polska” i ztotym polskim, od 1924 roku. Szczegélnie moment wpro-
wadzenia zlotego i pierwszy okres jego obowiazywania byt niezwykle krytycz-
nie oceniany przez kola przemystowe i handlowe zwiazane z branza drzewna.
Zarzucano administracji Laséw Panstwowych trzymanie si¢ zasad z uméw diu-
goterminowych podpisanych w czasach inflacji markowej, podawanie cen wedlug
jednostronnego uznania, zmieniajac je ,jak si¢ jej to zywnie podoba”2. Jednak
w okresie poprzedzajacych reforme pieni¢zng, daleko bylo od przejrzystosci w tym
obszarze stosunkéw handlowych. Regionalng prébg zapanowania nad tym byta
Komisja Cennikowa Drzewna dziatajaca przy Izbie Przemystowo-Handlowej we
Lwowie, ktdra zostala powotana w 1921 roku. W jej sklad wchodzito dziewieciu
przedstawicieli delegowanych przez miejscowa Izbe, dziewieciu delegatéw Syn-
dykatu Intereséw Drzewnych we Lwowie oraz przedstawiciele wtadz i instytucji
rzadowych i samorzadowych i innych zainteresowanych organizacji gospodarczych,
m.in. Dyrekeji Laséw Panstwowych we Lwowie”. Ztozono$¢ tej problematyki
ilustruje zalecenie podkomisji ds. cen drewna opalowego powotanej w ramach
Stowarzyszenia Polskich Kupcoéw i Przemystowcéw Drzewnych. Zaproponowata
ona, aby cena byta przecietng wszystkich zakupionych partii z uwzglednieniem
nastepujacych elementéw: réznic walutowych, kosztéw wywozu z lasu do kolei,
tadowania na wagony, przewozu koleja, ,,odwozu” od kolei, ulozenia na placu
i dodatkowo nalezato doliczy¢ 20% za kradziez w trakcie transportu i 5% za kra-
dziez podczas sktfadowania na placu. Natomiast koszty handlowe, to: 5% koszta
handlowe, 3% odsetek od kapitatu i wynagrodzenie przedsiebiorcy 5%
Najpelniejszy przeglad cen mozna uzyska¢ z analizy komunikatéw ogtasza-
nych przez Dyrekcje Laséw Panistwowych. Ich biezaca warto$¢ uzalezniona byta
od wielu czynnikéw i lokalnych okoliczno$ci. Natomiast niewatpliwie istotne
znaczenie miafa aktualna koniunktura i jej przewidywania na przyszlo$¢ oraz
polityka handlowa panstwa, zaréwno na poziomie cel, stawek przewozowych
i umow traktatowych. Zazwyczaj pierwsze submisje na poczatek kazdego sezonu

70 Przemyst i Handel Drzewny 1929, nr 100, 2. Wtascicielami spoiki byli: Oskar von
Korner i jeden ze szwajcarskich bankéow.

71 Bielanski K. 1921. O las polski, W. Las Polski, nr 3-4, 115. Dla pierwszych lat niepod-
leglosci — m.in. w 1921 roku - $rednia cena za 1 m*® wynosita 400 marek polskich.
Autor nie okreslal asortymentu drewna, na ktdre cena ta obowigzywala.

72 Frommer H. 1928. Tezy i antytezy, W: Drzewo Polskie, nr 1, 3.

73 Drzewo polskie 1930, nr 10/11, 189. Kazdy z cztonkéw Komisji byt zobowigzany do
podania cen uzyskiwanych lub zadanych, niejednokrotnie dokumentujac te fakty
terminatka, i dopiero potem ustanowiony dla poszczegélnych dziatéw produktéw
drewna referent wyposrodkowywal ceny, ktére to propozycje byty poddawane pod
dyskusje i glosowane.

74 Rynek Drzewny 1919, nr 4, 2.
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sprzedazy sygnalizowaly na dany sezon pewne tendencje. Oczywiscie w chwili

notowan nieznane byly wyniki na koniec sezonu sprzedazy, w czym znacznie

tatwiej bylo rozpoznac si¢ osobom wspoélczesnie tymi zagadnieniami zaintere-
sowanym. Na przyklad pierwsza submisja w 1929 roku, w nadlesnictwie Obor-
niki - Dyrekecji Laséw Panstwowych w Poznaniu, pokazata 25-30% spadek cen

i stanowila nieuchronng zapowiedz pdzniejszego kryzysu o §wiatowym wymiarze.

Cena za drewno sprzedawane przez Lasy Panstwowe najlepiej odzwiercie-
dlala skale konfliktu z wlascicielami prywatnych laséw. Po tej ostatniej stronie
panowalto powszechne przekonanie, ze obrobka i dalszym handlem, a nawet
biezaca eksploatacjg powinny zajmowac si¢ prywatne firmy. Niezaleznie jednak
od réznych doswiadczen i wyrazanych opinii, to prywatni kontrahenci stanowili
gléwnych partneréw handlowych wobec Lasow Panstwowych i z nimi zawierano
ditugoterminowe umowy na dostawy. W tego typu porozumieniach obowigzywaty
nastepujace zasady ustalania ceny:

§ to akceptacja przez kupujacego cen taksy ministerialnej, ulegajacych
czasowym zmianom, ale wedlug zasad zapisanych w przepisach podanych
przez Ministerstwo Rolnictwa;

§ to okresowa rewizja cen, dokonywana z odstepach rocznych lub pétrocznych
przez specjalne komisje arbitrazowe, w skladzie po jednym delegacie kazdej
ze stron, ktdrej przewodniczyt przedstawiciel Ministerstwa Skarbu, o réznych
formach;

§ zmienianie cen na kazdy okres umowy w powiazaniu do cen rynku
eksportowego,

§ zmiana cen w nawigzaniu do wynikow licytacji na podobne towary
w ,,bliskiej okolicy””.

Ramy polityki cenowej w obrocie drewnem wyznaczato Ministerstwo Rolnic-
twa poprzez tzw. ustalenie cennika minimalnego, ktory mial by¢ pewna wytyczna
dla administracji laséw panstwowych. Mial on charakter orientacyjny, ale przez
kontroleréw Najwyzszej Izby Kontroli czgsto byl wykorzystywany w celu posta-
wienia zarzutéw o niegospodarnosci. Bezwzgledne przestrzeganie tam podanych
cen obowigzywalo przede wszystkim przy realizacji zawartych uméw dlugoter-
minowych. W biezagcym handlu operowano cennikami handlowymi, ktérymi
w przypadku administracji Lasow Panstwowych postugiwalo si¢ kazde nadlesnic-
two i tartak. Przygotowywanie cennikéw handlowych nakladata na nadlesnictwa
Lasow Panstwowych instrukcja wydana przez wtadze zwierzchnie, ktéra wyklu-
czala mozliwo$¢ cen nizszych od taksy minimalnej. W opracowywaniu tychze
cen polecano uwzgledniaé nastepujace kryteria:

§ popyt i podaz na rynku miejscowym

§ faktycznie uzyskiwane ceny

§ wiadomosci z rynkéw krajowych

§ warunki zbytu

§ jakos¢ srodkéw komunikacyjnych

§ wszelkie czynniki majace wplyw na cene.

75 Urbanowicz U. 1929. Rewizja cen na drzewo w umowach rzgdowych, W: Drzewo
Polskie, nr 21, 475.
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Bezwzglednie naktadano na nadlesnictwa stosowanie tych cen po ich uprzed-
nim zatwierdzeniu przez regionalne dyrekcje Laséw Panstwowych. Nalezy pod-
kresli¢, ze prawo ustalania taks minimalnych pozostawalo w wyltacznej gestii
Ministerstwa Rolnictwa. Nie ustawaly przez caly okres dwudziestolecia migdzy-
wojennego emocje zwigzane z formami sprzedazy drewna przez Lasy Panstwowe.
Nawet wydawaloby si¢ najbardziej neutralna forma sprzedazy poprzez licytacje,
wskazywana byta za przyklad nie zawsze handlu optymalnego z punku widze-
nia maksymalizacji zysku. Zwracano uwage na: Jesli idzie o korzystne spieniezenie
drewna, to wylgczne stosowanie licytacyj byto wlasnie powodem, dlaczego w catym
szeregu Dyrekcyj ceny drewna tak razgco odbijaly przez szereg lat od normalnego
poziomu rynkowego. Jest to zupetnie zrozumiale, jesli zwazymy, ze w kazdej Dyrekcji
i w kazdem Nadlesnictwie wytwarza sie pewna stata klientela, wsrod ktérej, w naj-
lepszym razie, nawet bez formalnej zmowy, wytwarza sig pewnego rodzaju lokalna
orientacja tak co do wysokosci taks, jak i stosunkéw podazy i popytu. Orientacja
ta, oczywiscie istnieje nie w tym celu, aby korygowac omytki lub nieswiadomos¢
sprzedajgcego, w sensie dociggania oferowanych cen do poziomu rynkowych, a na
odwrét, usituje, o ile moznosci, zachowac istniejgcy stan rzeczy ™.

Trudnym aspektem wplywajacym na biezacy poziom cen byla niska ptynnoé¢
finansowa podmiotéw uczestniczacych w obrocie drewnem, zaréwno na rynku
wewnetrznym i eksporcie. To niewatpliwie wplywato na skale zmian cen - nie-
jednokrotnie w bardzo krétkim okresie czasu — wynikajaca spoza podazowo-po-
pytowych stosunkéw na rynku i wypadkéw nadzwyczajnych - plagi szkodnikéw.
Obrét drewnem podlegal takze atakom spekulacyjnym, ktérym sprzyjata ogélna
sytuacja gospodarcza kraju zwlaszcza w pierwszych latach niepodlegtosci, a w kolej-
nych brak stabilizacji w systemie kredytowania obrotu drewnem?”. Szczegdlnie
w pierwszym okresie niepodlegtosci proby walki ze spekulacjg lub tym, czym
w oczach wiadz byta spekulacja prowadzity urzedy walki z lichwa i spekulacja”.

Ten wycinkowy przeglad problematyki dotyczacej handlu drewnem w Drugiej
Rzeczypospolitej sygnalizuje nie tylko ztozono$¢ problemu, ale przede wszyst-
kim moze by¢ inspiracja do podjecia systemowych badan nad tym obszarem, tak
istotnym dla polskiej gospodarki w latach dwudziestolecia miedzywojennego.

76 Panek A. 1929. O eksploatacji lasow paristwowych, W: Drzewo Polskie nr 13, 303.
Dyrektor Laséw Panstwowych, Adam Loret, uwazal, ,,ze sama forma sprzedazy jest
kwestig drugorzedna, o ile tylko organ administracji, do wykonania jej powotany,
posiada¢ bedzie doktadna znajomos¢ stosunkéw, zapotrzebowania i podazy na terenie
swej dziatalnoséci” (Drzewo Polskie 1929, nr 14, 324. Wywiad z dyr. Loretem).

77 Eckert M. 1967. Przemyst drzewny Polski Zachodniej w latach 1918-1939. Poznan,
104, 134-138.

78 Rynek Drzewny 1920, nr 92, s. 1-2. Taka sprawg byl przypadek Marcina Bischofsweredera
z Wagrowca, ktory posadzony o sprzedaz m.in. 5 m? desek suchych stolarskich za 1250
mk za m? zostal skazany na dwa miesigce aresztu, 100 tys. mk grzywny i konfiskate
calej produkcji drewna z lat 1918/1919 1 1919/1920. Pomimo nieuprawomocnienia si¢
wyroku ekspozytura wagrowieckiego Urzedu do walki z lichwg i spekulacja rozpoczeta
sprzedaz zajetego drewna.
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HANDEL DREWNEM W II RZECZYPOSPOLITE]. PROBA SPOJRZENIA
NA ZAGADNIENIE

Streszczenie

Polska stanowila w okresie miedzywojennym jeden z dominujacych pod-
miotéw produkgji drewna w skali rynku europejskiego, gdzie dominowal obrét
drewnem surowym i czgsciowo obrobionym. Handel drewnem uzalezniony byt
zasadniczo od dwdch rynkéw, wewnetrznego i zewnetrznego, i tam zglaszanego
popytu. Ponizszy tekst sygnalizuje tylko niektdre aspekty szerokiego zagadnienia
w okresie miedzywojnia. Drewno stanowito obok wegla jeden z gtéwnych pro-
duktow eksportowych Polski. Tematyka ta, obok m.in. polityki transportowej,
celnej i podatkowej, ale takze poszerzonej analizy podmiotéw uczestniczacych
w obrocie drewnem na rynkach wewnetrznych i zagranicznych zostala pominieta
w tek$cie. W mojej ocenie wymaga dalszych studiow, aby mdc podjac probe wska-
zania wstepnych uwag w ich zakresie. Tekst prezentuje wstepne wyniki badan
nad zasadami finansowania obrotu drewnem zaréwno na rynku wewnetrznym,
opisem owczesnych stosunkéw handlowych, przemystowych i struktury wtasci-
cielskiej gtéwnych podmiotéw tego rynku oraz polityki panistwa. Nimb tajemni-
czodci, ktory towarzyszy wiekszosci transakcji handlowych, tym bardziej sktania
do mozolnych studiéw nad poszczegélnymi etapami obrotu drewnem, w celu
uzyskania orientacji, a z czasem i wiedzy na te tematy.

Stowa kluczowe: drewno, handel, kredyt, las
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THE TIMBER TRADE IN POLAND BETWEEN I AND II WW.
AN ATTEMPT TO LOOK AT THE PROBLEM

Summary

Before World War II Poland was one of the dominant players within the field
of timber production in Europe. Forests covered 22% of the area and 8.5 million
cubic meters of wood was cut every year. Poland sold mainly raw and partially
treated wood. Wood trade was essentially dependant from two markets, external
and internal, and the demand reported there. This paper presents the prelimi-
nary results of the research on timber financing. It describes both commercial
and industrial relationships, but also the ownership structure of the main play-
ers and governmental policy. Some of the issues presented in this article include
the commercial policy of the National Forest, private entrepreneurs and forests’
owners as well as the price formation principles.

Key words: timber, trade, credit, forest



